Zarzadzenie Nr 09/2018
Zarzadca Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie
z dnia 27 marca 2018 r.

w sprawie. wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Miejskim Osrodku Kultury w
Stawkowie.

Na podstawie art. 68 ust. 2 i art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27.08.2009 o finansach
publicznych (Dz. U. 2017 r., poz. 2077)
Zarzadca Miejskiego OSrodka Kultury w Stawkowie

zarzadza:

§1

Wprowadzi¢ do stosowania Polityk¢ Zarzadzania Ryzykiem w Miejskim Osrodku Kultury
w Stawkowie.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zarzgdca MOK
Michat Kluczewski

Zataczniki:

Zalgcznik nr 1 - Polityka Zarzgdzania Ryzykiem w Miejskim Osrodku Kultury w Stawkowie



Zatacznik nr 1

do Zarzgdzenia nr09/2018

Zarzadcy Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie

z dnia 27.03.2018 r

w sprawie wprowadzenia Polityki Zarzadzania Ryzykiem

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogolne

§1

llekro¢ w dokumencie jest mowa o:

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddziatywania oraz
prawdopodobienstwem jego wystapienia,

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ realizowany przez Zarzadcg Miejskiego
Osrodka Kultury w Stawkowie proces, ktorego celem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk,
ktore mogg mie¢ wptyw na realizacj¢ celow i zadan jednostki,

mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ tabele (macierz) odzwierciedlajaca oceng sity
oddziatywania i prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego ryzyka w placoéwce,

rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy przeprowadzong
identyfikacje¢ 1 analize ryzyk, a takze przyje¢ta reakcje na ryzyko,

Zarzadcy — nalezy przez to rozumie¢ Zarzadce Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie,

pracownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikow Miejskiego Osrodka Kultury w
Stawkowie kierujacych praca zespolow, oraz Gtoéwnego Ksiegowego,

stanowiskach pracy — nalezy przez to rozumie¢ stanowiska pracy zawarte w strukturze
organizacyjnej Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie,

MOK - nalezy przez to rozumie¢ Miejski Osrodek Kultury w Stawkowie.

§2

Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

zakres zadan i obowigzkoéw pracownikéw uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem;
zasady i tryb identyfikacji ryzyka,

zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka:

zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.



§3
Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich stanowisk.
§4
Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym 1 nie ogranicza si¢ do dziatan okreslonych w §2 ust. 1.

§5

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych
celow i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz zabezpieczanie
sie przed jego skutkami. Nastgpuje to poprzez:
1. rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wiaza sig
z dzialalnoscig MOK i dokonywanie ich pomiaru;
2. oceng ryzyka i jego istotno$ci, przy pomocy skali okreslonej w §9;
3. zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej;
4. kontrole zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dzialan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celow
1 nalozonych zadan.

§6

Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem s3:

okreslenie jasnych, spdjnych 1 zgodnych z misja jednostki celéw 1 zadan,
ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan,
okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan,
prowadzenie biezagcego monitoringu realizacji celow 1 zadan,

prowadzenie analizy poprawnosci 1 stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze;.

arODE

ROZDZIAL 11

Zakresy zadan i obowigzkow

§7

1. Zarealizacje polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzadca poprzez:
- ksztaltowanie 1 wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem,
= nadzor i monitorowanie skutecznos$ci procesu zarzadzania ryzykiem;

wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka,
- podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegélne ryzyka.
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Pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem dla zajmowanych przez pracownikow
stanowisk oraz stanowisk wchodzacych w sktad zespotow poprzez:

identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja przydzielonych zadan,

- wskazywanie witascicieli zidentyfikowanych ryzyk,

przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka,

= proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk,

- wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

Pracownicy wymienieni w ust. 2 s3 zobowigzani do biezacej wspotpracy z Zarzadca.
ROZDZIAL 111
Identyfikacja ryzyka
§8

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie MOK i na poziomie poszczegoélnych
stanowisk pracy.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ co najmniej raz w roku kalendarzowym tj. nie pdzniej
niz w ostatnim dniu roboczym stycznia.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk Wedlug
obszaréw wrazliwych.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztattujace. Ze wzgledu na ich
zrodto ryzyka dzielg si¢ na:

zewngtrzne — rodzaj ryzyka determinowanego przez czynniki zewngetrzne;
- wewnetrzne — ryzyko to obejmuje dzialania wewne¢trzne MOK 1 moze by¢ zarzadzane
wewnatrz jednostki.
Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze,
Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu przetozonemu
ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

ROZDZIAL 1V

Analiza ryzyka

§9

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotno$ci na osigganie celow 1 zadan. Istotnosé¢
ryzyka jest iloczynem skali prawdopodobienstwa jego wystapienia i warto$ci 0oszacowanych
potencjalnych skutkow.

Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystapienia i skutku
oddziatywania.

W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ Mape Ryzyka, ktorg stanowi macierz
prawdopodobienstwo — skutek
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Skutek

4. Przy ocenie prawdopodobnych skutkow wystapienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowa
od 1 do 4, gdzie:

1 — oznacza zagrozenie bardzo niskie,

2 — oznacza zagrozenie niskie,

3 — oznacza zagrozenie wysokie,

4 — oznacza zagrozenie bardzo wysokie.

5. Ocena skutkéw dokonywana jest w skali od 1 do 4, wg nastepujacych kryteriow:

1) skutek — finanse, gdzie:

1-  oznacza znikomy wplyw na finanse, niewymagajacy podejmowania reakcji
zwigzanej z realizacja zadania,

2—  oznacza niewielki wplyw na finanse, wymagajacy podjecia dziatan, w wyniku
ktorych zaktocenie w realizacji zadania zostanie zneutralizowane,

3—  oznacza wysoki wptyw na finanse, ktdrego zminimalizowanie wymaga
zaangazowania znaczacego zasobu czasu lub srodkow,

4 —  oznacza bardzo wysoki 1 trwaly wptyw na finanse;

2) skutek — reputacja, gdzie:

1-  oznacza bardzo niski wptyw — brak negatywnych reakcji zewnetrznych na dziatania
MOK,

2—  oznacza niski wptyw — sporadyczne, krotkotrwale sygnaty dotyczace pojedynczych
zdarzen, niewplywajace na wizerunek catego MOK,

3—  oznacza wysoki wptyw — sytuacje i zjawiska prowadzace do zmniejszenia zaufania
w niektorych obszarach,

4 —  oznacza bardzo wysoki wptyw — utrata wizerunku i zaufania do MOK;

3) skutek — realizacja zadan, gdzie:

1- oznacza bardzo niski wptyw — zdarzenie nie wptywa na realizacj¢ zadania,
2—  oznacza niski wptyw — zdarzenie utrudnia realizacj¢ zadania,
3—  oznacza wysoki wptyw — zdarzenie wptywa na przekroczenie miernikow realizacji

zadania,



4 —  oznacza bardzo wysoki wptyw — zdarzenie uniemozliwia realizacj¢ zadania, zagraza
realizacji celu.

6. Warto$¢ ryzyka ustalana jest wg wzoru WR = P X S, gdzie:

WR — oznacza warto$¢ ryzyka,

P —  oznacza prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,

S—  oznacza skutek wystgpienia ryzyka finansowego, wplywu na reputacj¢ i realizacj¢ zadan,
przy czym:

N —  oznacza niski skutek wystgpienia ryzyka/prawdopodobienstwa,

S —  oznacza $redni skutek wystgpienia ryzyka/prawdopodobienstwa,

W —  oznacza wysoki skutek wystapienia ryzyka/prawdopodobienstwa,

BW — oznacza bardzo wysoki skutek wystapienia ryzyka/prawdopodobienstwa.

7.

=

Akceptowalny poziom ryzyka wyznaczany jest przez wtasciciela ryzyka w odniesieniu do
kazdego ryzyka.

ROZDZIAL V
Reakcja na ryzyko
§10
Jezeli warto$¢ ryzyka jest nieakceptowalna, nalezy wskaza¢ mechanizmy kontrolne, ktore
obnizg warto$¢ ryzyka na przestrzeni roku do poziomu akceptowalnego oraz wskazaé osobe
odpowiedzialng za ich wdrozenie i planowany termin wdroZenia.
ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe
§11
Strategia zarzadzania ryzykiem obwiazuje od 27.03.2018 roku

Pracownicy MOK obowigzani sg do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na stanowiskach
pracy i zglaszania ich Zarzadcy MOK.

Zalaczniki do Polityki Zarzadzania Ryzykiem (zgodnie z trescia zarzadzenia Burmistrza Miasta

Stawkowa nr RZ-39/2016 z dnia 4 kwietnia 2016r.):

= Zalgcznik nr 1 - Wzor karty ,, Cele, zadania, mierniki, ryzyka”

= Zalgcznik nr 2 - Wzor karty ,, Rejestr ryzyk”™

= Zatgcznik nr 3 - Wzor karty ,, Karta zarzgdzania celami”

= Zatgcznik nr 4 - Wzor karty ,, Sprawozdanie z realizacji Celow i zadan”
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