Zarzadzenie Nr 06/2018
Zarzadca Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie
z dnia 27 marca 2018 r.

w sprawie.; wprowadzenia systemu kontroli zarzadczej w Miejskim Osrodku Kultury
w Stawkowie.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t. jedn. Dz. U. 2017, poz. 2077) oraz Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z
dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie ogtoszenia ,Standarddw kontroli zarzadczej w
jednostkach sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M. F. Nr 15, poz. 84 z dnia 30.12.2009
r.) i Komunikatu Nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012r. w sprawie szczegdtowych
wytycznych dla sektora finansdw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania
ryzykiem (Dz. Urz. Ministra Finanséw z 2012r., poz. 56)

Zarzadca Miejskiego Osrodka Kultury w Stawkowie

zarzadza:

§1

Wprowadzenie systemu kontroli zarzadczej w Miejskim Osrodku Kultury w Stawkowie, zwane
dalej Regulaminem kontroli zarzqdczej, stanowigcego zatacznik Nr 1 do niniejszego Zarzadzenia.

§2

Traci moc Zarzadzenie nr 4/2010 Dyrektora MOK w Stawkowie z dnia 07.04.2010 r. w sprawie
wdrozenia procedur kontroli zarzadczej w jednostce MOK Stawkow.

§3

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Zarzgdca MOK
Michat Kluczewski

Zataczniki:
1. Regulamin kontroli zarzqdczej w MOK w Miejskim Osrodku Kultury w Stawkowie



REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W MIEJSKIM OSRODKU KULTURY W SEAWKOWIE

Rozdzial 1

§1

Pojecie kontroli zarzadczej nalezy rozumie¢ jako ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, zgodnie
z treScig art. 68 pkt 1 Ustawy o finansach publicznych.

§2

Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy
do obowigzkow Zarzadcy placowki, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy o finansach publicznych.

§3

Kontrola zarzadcza to ogoét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan
W Sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia co do realizacji celow w nast¢pujacych obszarach:

zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodno$ci sprawozdan,

ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 1T
Srodowisko wewnetrzne
§4

Pracownicy osrodka kultury sa §wiadomi wartosci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzegaja
ich przy wykonywaniu powierzonych zadan. Powinni jednoczesnie wspiera¢ 1 promowac
przestrzeganie wartosci etycznych, dajac dobry przyklad codziennym postepowaniem
i podejmowanymi decyzjami.

§5

1. Rekrutacja nowych pracownikéw przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor najlepszego
kandydata na okre$lone stanowisko.

2. Pracownicy majg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im

na skuteczne i efektywne wypehianie powierzonych zadan.

Zarzadca zapewnia rozwo6j kompetencji zawodowych pracownikom placowki.

4. Kazdemu pracownikowi przedstawia si¢ na piSmie zakres jego obowigzkow, uprawnien
i odpowiedzialnosci. Przyjecie zakresu czynnosci jest potwierdzane przez pracownika jego
podpisem.

w



Rozdzial 111

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§6

Miejski Osrodek Kultury w Stawkowie realizuje zadania oraz cele okreSlone w statucie
nadanym Uchwala X/57/2015 z dnia 04.05.2015 oraz w Regulaminie Organizacyjnym
stanowigcym Zatgcznik do Zarzadzenia nr 10/2016 Zarzadcy z dnia 15.04.2016 roku w ktorym
okreslono strukture organizacyjng jednostki.

Cele oraz osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ wskazuje Zarzadca lub upowaznione do tego
0soby corocznie, w terminie ustalonym przez Zarzadce. Wzor tabeli celow i1 zadan osrodka
kultury stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu.

W Miejskim O$rodku Kultury osobami powotanymi do identyfikacji ryzyka sa Kierownicy
Referatoéw jest Zarzadca.

§7

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi Zarzadca, oraz pracownicy podejmujacy
decyzje wynikajace z zakresu obowigzkow.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:

- identyfikacje ryzyka,

monitorowanie realizacji zadan,

- analize ryzyka i podejmowanie dzialan zaradczych.
W celu identyfikacji ryzyka Kierownicy Referatow oraz Zarzadca prowadza statly monitoring,
oraz analize¢ biezacych oraz planowanych dziatan.
Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ systematycznie, z uwzglednieniem zmian warunkow
realizacji zadan, nie rzadziej niz raz w roku, na podstawie analizy ryzyka przedstawionej przez
Kierownikow Referatow.
W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegdlnosci:

= czynniki zewnetrzne (zmiany przepisOw prawa),

= czynniki finansowe (zmiana kosztow dziatalnosci),

= czynniki zwigzane z prowadzong dziatalno$cig.

Zidentyfikowane ryzyka sa poddawane analizie majacej na celu okreslenie skutkow
1 prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Zarzadca, lub upowaznieni pracownicy
okreslaja akceptowalny poziom ryzyka.

Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla sie rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Zarzadca, lub upowaznieni pracownicy okreslaja
dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu.
Zidentyfikowane ryzyka okresla si¢ w rejestrze ryzyk. Wzor rejestru stanowi zatacznik nr 2 do
Regulaminu.



Rozdzial IV

Mechanizmy kontroli

§8

Kontrole zarzadcza sprawuja:
- Zarzadca,
- Gloéwna Ksiggowa,
- Kierownicy Referatow,
- podmioty zewnetrzne na podstawie zawartej umowy.

§9

Kontrola finansowa obejmuje:

przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow,

badanie i porownanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania i gromadzenia $rodkow publicznych, zaciggania zobowigzan
finansowych i dokonywania wydatkow,

- prowadzenie gospodarki finansowe;j.
Kontrole finansowg sprawuje Zarzadca, Gléwna Ksiegowa lub pracownicy, ktorzy przyjeli
obowigzki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy o finansach
publicznych.

§10

Wstepna kontrola wydatkow inwestycyjnych jest dokonywana przez Zarzadce na etapie
sporzadzania planu finansowego.
Kontrola prawidtowos$ci gospodarowania mieniem placowki:

- obejmuje kontrole pozyskiwania sktadnikow majatkowych,

obejmuje kontrole zbywania sktadnikoéw majatkowych,

- jest przeprowadzana w formie inwentaryzacji.
Kontrola wydatkow ptacowych jest przeprowadzana przez Zarzadce na etapie sporzgdzania
planu finansowego i polega na ustaleniu adekwatnosci zatrudnienia do potrzeb Miejskiego
Osrodka Kultury w Stawkowie w tym roku budzetowym, na ktory sporzadzany jest projekt
planu finansowego.
Kontroli zgodnosci operacji gospodarczych 1 finansowych z planem finansowym dokonuje
Glowny Ksiggowy przed zaciggnigciem przez jednostke zobowigzania.

Rozdzial V

W Miejskim Os$rodku Kultury w Stawkowie jest prowadzona biezaca ocena funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegolnych elementow.

Oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegolnych elementow dokonuje
Zarzadca w ramach wykonywania biezacych obowigzkow.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej sa zobowigzani takze inni pracownicy
petnigcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy sg na biezgco rozwigzywane.
Pracownicy sa zobowigzani do przekazywania Zarzadcy informacji, ktore moga mie¢ wptyw na
oceng 1 doskonalenie kontroli zarzadcze;.



5. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej przez
Zarzadce, ktorej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

6. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg podstawa
Oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Zataczniki:

= Zatacznik nr 1 - Wzor katy ,, Cele, zadania, mierniki ryzyka”
= Zatacznik nr 2 - Wzor karty ,, Rejestr ryzyk”
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